NOVATECH INDUSTRIES
Société Anonyme
Capital : 2.020.884 Euros
Siege Social : 1 rue Paul Sabatier — 22300 Lannion
415.003.748 RCS St Brieuc

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE

STATUANT SUR LES COMPTES SOCIAUX
ET SUR LES COMPTES CONSOLIDES
DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2022

Mesdames, Messieurs,

Vous étes réunis en Assemblée Générale Ordinaire annuelle de la société Novatech Industries
conformément aux dispositions statutaires et 1égales, pour vous rendre compte de la situation
et de I’activité de la Société au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2022 et soumettre a
votre approbation les comptes dudit exercice et son bilan.

Ainsi, conformément aux dispositions de l'article L. 225-100, L. 233-6 et L. 233-26 du Code
de commerce, nous vous présentons ci-apres le rapport de gestion. Nous vous présenterons
dans ce méme rapport le rapport de gestion du Groupe et les comptes consolidés de 1'exercice
écoulé.

Ce rapport, de méme que les comptes annuels et autres documents ou renseignements visés
par la loi ont été mis a votre disposition dans les conditions et délais prévus par les
dispositions légales et réglementaires.

Vous prendrez ensuite connaissance des rapports des Commissaires aux Comptes de la
Société.

1- RESULTATS DE LA SOCIETE NOVATECH INDUSTRIES ET DE SA
FILIALE
1.1- PRESENTATION DES RESULTATS :

Les comptes sociaux de Novatech Industries sont arrétés en conformité avec les
dispositions des articles L.123-12 a L.123-23 du Code de commerce ainsi qu’avec
toutes les autres dispositions Iégales ou réglementaires applicables.
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1.2 -

Nous vous présentons ci-apres, de facon synthétique, les principaux résultats de
l'exercice clos le 31 décembre 2022 comparés avec ceux du précédent exercice. Ces
résultats sont présentés de facon plus détaillée au point 1.2 :

Exercice clos Exercice clos
au 31/12/22 au 31/12/21
(en €uros) (en €uros)
(12 mois) (12 mois)
Chiffre d'affaires 17.960.222 15.130.371
Résultat d'exploitation - 293.906 618.327
Résultat financier -75.696 -76.086
Résultat courant avant impdts - 369.602 542 242
Résultat exceptionnel - -
Participation des salariés aux résultats - -
Impots -49.663 - 77.440
Résultat net -319.939 619.682

ACTIVITE DE LA SOCIETE — SITUATION ET EVOLUTION DE L’ACTIVITE

Le résultat d’exploitation de 1’exercice clos le 31 décembre 2022, comparé avec celui
du précédent exercice, se décompose ainsi :

Le chiffre d’affaires dudit exercice s’éleve a 17.960.222 € contre 15.130.371 € en
2021 ;

Les charges d'exploitation de l'exercice ont atteint au total 18.691.725 € contre
14.911.242 € en 2021, dont :

= les achats de matieres premieres et marchandises a hauteur de 12.927.240 € contre
11.566.377 € ;

= Jes autres achats et charges externes a hauteur de 1.970.250 € contre 1.665.591 € ;
= Jes impdts et taxes a hauteur de 139.946 € contre 147.700 € ;
= ]e montant des salaires et traitements a hauteur de 3.153.691 € contre 2.840.388 €;

= Je montant des cotisations sociales et avantages sociaux a hauteur de 857.584 €
contre 786.180 € ;

= Jes dotations aux amortissements sur immobilisations a hauteur de 374.476 €
contre 358.481 € en 2021 et celles aux provisions et dépréciations pour 233.033 €
contre 61.542 € en 2021 ;

Le résultat financier s’éleve a un total de — 75.696 € contre — 76.086 € en 2021, di
aux intéréts et charges assimilées d’un montant de 86.672 €.

La valeur ajoutée de 1’exercice ressort a 4.548.537 € contre 4.707.152 € en 2021.

L’excédent brut d’exploitation réalisé par la Société s’éleve a la somme de 397.318 €
contre 932.885 € en 2021.
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1.3 -

14 -

1.4.1.

1.4.2.

1.4.3.

Aucune charge ou produit exceptionnel n’est comptabilisé, comme en 2021.

Novatech Industries a cloturé son exercice sur une perte de 319.939 € contre un
bénéfice de 619.682 € en 2021.

CHANGEMENT DE METHODES COMPTABLES :

Novatech Industries n’a procédé a aucun changement de méthodes comptables au
cours de cet exercice.

ANALYSE DE L’ACTIVITE DE LA SOCIETE

Impact d’une cyber-attaque

Le Groupe Novatech a détecté le 14 novembre 2022 une cyber-attaque de ses réseaux
et systemes informatiques.

Apres une déconnection totale du réseau informatique et de toutes les applications
pour protéger 1’ensemble des clients, salariés et partenaires, des investigations
menées par des prestataires spécialistes en support des équipes de Novatech ont
conclu a une possible intrusion dans nos bases de données.

Des actions visant a minimiser I’impact de cet incident et la sécurisation de tous les
acces et comptes utilisateurs a permis un redémarrage sécurisé progressif des
services.

L’activit¢ de la fin de I'année a été impactée par cet évenement, avec pour
conséquence une incidence défavorable sur le résultat d’exploitation estimée a
environ 500.000 €.

Impact des tensions des approvisionnements de matiéres premieres

Des perturbations ont été ressenties au niveau des approvisionnements de matieres
premieres, avec des manquants sur certaines références en raison d’une forte
croissance de la demande et des tensions sur les délais d’approvisionnements. Ces
facteurs ont occasionné une croissance significative du stock de matieres premieres
au cours de I’année 2022.

Conlflit russo-ukrainien
Novatech Industries a procédé a une analyse des répercussions sur son activité de la

situation en Ukraine. Celle-ci est sans conséquence directe identifiée a la date
d’arrété des comptes et du rapport de gestion.
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1.5 -

1.5.1.

1.5.2.

1.6 -

1.6.1.

LES EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS ENTRE LA DATE DE CLOTURE DE
L'EXERCICE ET LA DATE A LAQUELLE LE RAPPORT EST ETABLI

Redressement judiciaire du client Cristec

Novatech Industries a été informée que son client, la société Cristec Industries, a été
placée en redressement judiciaire le 11 janvier 2023 par le Tribunal de Commerce de
Quimper.

En conséquence, la créance d’un montant de 197.799,21 € TTC inscrite a I’actif au
31 décembre 2022, a été dépréciée a 100 % de sa valeur hors taxes d’un montant de
164.832,68 €.

Impact de I’inflation
Les conséquences du contexte inflationniste et géopolitique mondial sont incertaines
quant a I’évolution des cours des matieres et de 1’énergie en 2023. Ceux-ci auront

sans doute des impacts non négligeables sur les comptes ainsi que sur 1’organisation
de nos métiers.

SITUATION FINANCIERE DE LA SOCIETE — ENDETTEMENT — DELAIS DE PAIEMENT

ENDETTEMENT

En application de I’article L 225-100 du Code de commerce, nous vous rapportons
ci-apres la situation financiere de la Société et notamment sa situation en matiere
d’endettement.

» Le montant des dettes aupres d’établissements de crédit s’éleve a 2.977.056 €
contre 3.771.460 € en 2021 (BPI, CIC Ouest et BPGO (Banque Populaire Grand
Ouest).

Ce montant est en diminution de 21,06 %.

» La Société a conclu un contrat d’affacturage courant 2012 avec la société
Factofrance afin d’assurer son financement a court terme.

Les informations relatives a la situation de ce contrat en cloture de 1’exercice sont
précisées en point 1.7 de ce rapport.

» La Société a obtenu au cours des exercices précédents de BPI France le
préfinancement des CICE. Le solde a été souscrit en 2022.
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» La Société a obtenu lors du précédent exercice des Préts Garantis par I’Etat, d’un
montant total de 2.400.000 euros pour faire face aux conséquences financieres de
la crise sanitaire. Conformément a la décision du Conseil d’ Administration du 25
février 2021, ils font I’objet d’'un remboursement sur 5 ans avec un différé de 1
an, soit un remboursement du capital en 48 mensualités a partir de mai 2022 et un
paiement a partir de mai 2021 des intéréts et frais de garantie.

» Les ratios des dettes financieres, hors factoring et hors compte courant de
Novatech Technologies, sont les suivants :

Y compris PGE :
RATIO 31/12/2022 31/12/2021
Dettes financieres/Capitaux propres 92,82 106,92
Dettes financieres/Chiffre d’affaires 16,58 24,93
Hors PGE :
RATIO 31/12/2022 31/12/2021
Dettes financieres/Capitaux propres 28,29 38,88
Dettes financieres/Chiffre d’affaires 5,05 23,34

1.6.2.

DELAIS DE PAIEMENT

En application des articles L. 441-14 et D. 441-6 du Code de commerce, nous vous
précisons qu'a la cloture de I’exercice au 31 décembre 2022, le solde des dettes a
I'égard de nos fournisseurs et des créances a 1I’égard de nos clients par date
d'échéance étaient les suivants (hors FNP/FAE) :

FACTURES RECUES ET EMISES NON REGLEES A LA DATE DE CLOTURE DE
L’EXERCICE DONT LE TERME EST ECHU
(Tableau prévu au I de P’article D.441-4)

Article D. 441 1-1°

Factures recues non réglées a la date de cloture de I’exercice dont le terme est échu

1 2 30 jours

31 a 60 jours

61 2 90 jours

91 jours et
plus

Total (1 jour
et plus

A - Tranches de retard de paiement

total des achats de
I’exercice

Nombre de
576
factures
concernées
Montant —  TTC | .\ (o7 ¢ 495 032 € 142 520 € 168 135€ | 1259754
total des factures
concernées
Pourcentage du
montant TTC 2,86% 3,12% 0,90% 1,06% 7,93 %
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B/ Factures exclues

du A/ relatives a des dettes et créances litigieuses non comptabilisées

total des factures
exclues

Nombre de 20
factures exclues
Montant TTC

14011 €

C/ Délais de paieme

nt de référence utilisés (contractuel ou délai 1égal)

(Articles L 441-6 ou L 441-3 du Code de Commerce)

Délais de
paiement utilisés
pour le calcul des
retards de
paiement

Délais contractuels : 45 Jours fin de mois

Article D. 441 I - 2°

Factures émises non réglées a la date de cloture de I’exercice dont le terme est échu

1 a 30 jours 31260 jours | 612a90jours | 91 jours et | Total (1 jour
plus et plus

A - Tranches de retard de paiement

Nombre de
factures
concernées

32

Montant TTC
total des factures
concernées

933 € 237356 € 12 566 € 84 108 € 334 963 €

Pourcentage du
chiffre d’affaires
TTC de ’exercice

0,00% 1,12% 0,06% 0,40% 1,58%

B/ Factures exclues

du A/ relatives a des dettes et créances litigieuses non comptabilisées

Nombre de
factures exclues

0

Montant total des
factures exclues
(HT ou TTC)

C/ Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai 1égal)
(Articles L 441-6 ou L. 441-3 du Code de Commerce)

Délais de
paiement utilisés
pour le calcul des
retards de
paiement

Délais contractuels : 45 Jours fin de mois
Délais 1égaux : Loi LME
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1.6.3.

1.7 -

1.8 -

TRESORERIE

Au 31 décembre 2022, la Société détenait :

e des disponibilités a hauteur de ..........coceeeviiiiiiiiiiniieniienieee, 254.612 €
e de valeurs mobilieres de placement a hauteur de ...............cc........ 39.999 €
Il est précisé que les valeurs mobilieres de placement ne sont pas considérées comme

des disponibilités de I’entreprise, il s’agit d’une garantie concernant la participation
aux résultats de I’entreprise non encore appelée par les salariés.

UTILISATION DES INSTRUMENTS FINANCIERS

Il a ét€ mis en place en aolt 2012 un contrat d’affacturage Groupe aupres de la
société GE FactoFrance (devenue Factofrance en 2016) qui a permis ainsi de
fluidifier la trésorerie.

Au 31 décembre 2022, le montant total des créances cédées s’élevait a 2.008.495 €
contre 3.020.577 € en 2021.

La société a également souscrit un contrat d’assurance-crédit aupres de la société
Credendo pour couvrir le risque sur les créances clients.

Novatech Industries a procédé a 1’acquisition de devises a terme au cours de

I’exercice révisé.

L'EVOLUTION PREVISIONNELLE DE LA SITUATION DE LA SOCIETE ET LES
PERSPECTIVES D'AVENIR POUR L'ANNEE 2023

Les principaux objectifs de Novatech Industries pour 2023 sont encore:

- De maintenir notre compétitivité par I’amélioration de notre organisation et le
choix de nos marchés ;

- De poursuivre notre stratégie commerciale en poursuivant notre investissement
dans le développement de la structure (activité études, intégration de produits
complexes avec fourniture de services) ;

- De finaliser la mise en place fonctionnelle du Bureau d’études afin de renforcer
le chiffre d’affaires ;

- De poursuivre nos efforts dans I’'investissement dans les compétences humaines
pour parfaire notre technicité et renforcer notre positionnement en lien avec notre
stratégie commerciale ;

- De poursuivre 1I’amélioration des différents éléments du besoin en fonds de
roulement.



NOVATECH INDUSTRIES 8
Rapport de gestion du Conseil d'Administration sur les comptes 2022

1.9 -

1.10 -

1.11 -

1.12 -

EFFECTIFS

L'effectif moyen de la Société durant cet exercice était de 99 salariés contre 93
salariés lors du précédent exercice.

L’effectif moyen se détaille comme suit :

Effectif moyen 31/12/2022 31/12/2021
CDI 83 81
CDD 16 12

FRAIS DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Au cours de I’exercice écoulé, et comme par le passé, notre Société a poursuivi son
activité de recherche et développement et d’innovation afin de répondre aux
exigences du marché dans ce domaine.

La société a déposé au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2022 un dossier au
titre du Crédit d’impdt recherche pour I’exercice 2021, d’un montant de 49.663 €.

DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions de l'article 223 quater du Code général des impdts,
nous vous demandons d'approuver les dépenses et charges visées a l'article 39-4
dudit code, qui s'élevent a un montant global de 22.768 €.

PROPOSITION D'AFFECTATION DU RESULTAT

Nous vous demandons de bien vouloir approuver les comptes annuels (bilan, compte
de résultat) tels qu'ils vous sont présentés et qui font apparaitre une perte de
319.939 €.

Le Conseil d’Administration propose d’affecter la perte de 1’exercice de la facon
suivante :

- en totalité au compte « Autres réserves » qui s’élevera alors a 928.174 €

A la suite de cette affectation de résultat, les capitaux propres de la Société seront
maintenus a 3.207.403 €.

Afin de nous conformer aux dispositions de l'article 243 bis du Code général des
imp0Ots, nous vous rappelons qu’il n’a pas été distribué de dividendes au titre des trois
précédents exercices.
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1.13 -

1.14 -

1.15 -

1.16 -

1.17 -

1.18 -

TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Au présent rapport est annexé, conformément aux dispositions de l'article R 225-102
du Code de commerce, le tableau faisant apparaitre les résultats de la Société au
cours de chacun des cinq derniers exercices.

PARTICIPATIONS ET FILIALES

La Société contrdle actuellement la société Novatech Technologies dont elle détient
89,92 % du capital.

NOVATECH TECHNOLOGIES

Il s’agit d’une société anonyme au capital de 3.500.625 €, dont le siege social est 2
impasse Henri Bideau — Pont de Buis les Quimerch (29590), immatriculée au
Registre du Commerce et des Sociétés de Quimper sous le numéro 444.527.618.

La présentation de ses comptes 2022 et I’analyse de son activité au cours de cet
exercice figurent au point 3.2.1. ci-dessous, dans le cadre de I’examen des comptes
consolidés de la Société.

RENOUVELLEMENT DU MANDAT DES ADMINISTRATEURS

Nous vous précisons qu’aucun mandat d’Administrateurs ne vient a expiration a
I’issue de I’Assemblée Générale approuvant les comptes de I’exercice clos le 31
décembre 2022.

RENOUVELLEMENT DU MANDAT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Nous vous précisons qu’aucun mandat des Commissaires aux Comptes ne vient a

expiration lors de la présente approbation des comptes.

ALLOCATION DE JETONS DE PRESENCE

Nous vous proposons également de bien vouloir statuer sur la fixation de la
rémunération des Administrateurs (ex-jetons de présence) pour l'exercice en cours
que nous vous proposons de fixer a la somme de 11.880 € a répartir entre ces
derniers.

INFORMATIONS SUR LA PARTICIPATION DES SALARIES AU CAPITAL

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-102 du Code de Commerce, nous
sommes tenus de vous rendre compte de I'état de la participation des salariés au
capital de la Société, au dernier jour de l'exercice, soit le 31 décembre 2022. En
conséquence, nous vous précisons qu'il n'y a pas de participation des salariés au
capital de la Société.
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2.

3.1-

RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Est joint au présent rapport, le rapport sur le gouvernement d’entreprise prévu par
I’article L 225-37 du Code de Commerce, en vertu de 1’Ordonnance 2017-1162 du
12 juillet 2017 prise en application de la Loi Sapin 2.

EXAMEN DES COMPTES CONSOLIDES

Les comptes consolidés sont arrétés selon les principes établis par les articles
L 233-18 a L 123-27 du Code de Commerce ainsi qu’en conformité avec toutes les
autres dispositions 1égales ou réglementaires applicables.

Conformément a la l1égislation en vigueur en France, le Groupe Novatech Industries
applique le reglement n° 2020-01 de 1’Autorité des normes comptables obligatoire
pour les exercices ouverts a compter du 1° janvier 2021.

La présentation du compte de résultat a ét€ modifiée lors de 1’exercice clos le 31
janvier 2021 pour tenir compte de 1’évolution de cette 1égislation sans conséquence

significative.

PRESENTATION DES COMPTES CONSOLIDES

Nous vous présentons ci-apres les principaux résultats consolidés de I’exercice clos
le 31 décembre 2022 comparés avec ceux du précédent exercice :

Exercice clos Exercice clos
au 31/12/22 au 31/12/21

(en €uros) (en €uros)

(12 mois) (12 mois)
Chiffre d’affaires 51.426.507 47.693.863
Résultat d’exploitation - 486.697 1.847.349
Résultat financier -236.117 -277.109
Résultat courant avant -722.814 1570 240
impots
Résultat exceptionnel 135.712 261.427
Impdts 115.428 421.357
Résultat d’ensemble -471.674 2.253.024
consolidé
Résultat Groupe - 453.730 2.084.653
Intéréts minoritaires -17.944 168.371
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3.2-

3.2.1.

Au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2022, le résultat d’exploitation, comparé
avec celui du précédent exercice, se décompose ainsi :

Le montant des produits d’exploitation du Groupe s’éléve a un montant de
53.496.762 € contre 48.086.713 € en 2021 ;

Le montant des salaires et traitements s’est élevé a 9.843.978 € contre 8.839.332 €
en 2021, les cotisations sociales et avantages sociaux a 3.168.609 € contre
2.896.095 € en 2021 ;

Le montant des charges d’exploitation s’éleve a 53.983.460 € contre 46.239.364 €
en 2021 ;

Le résultat financier s’éleve a la somme de —236.117 € contre —277.109 € en
2021 ;

Le montant des dotations de provisions sur actifs circulants s’éleve a 244.256 €
contre 62.146 € en 2021 ;

L’EBITDA consolidé s’éleve a 748.234 € en 2022 contre 2 570 241 € en 2021.

Le Crédit d’Impdts Recherche comptabilisé lors de cet exercice au titre de
I’exercice 2022 est de 49.663 € contre 78.518 € lors du précédent exercice.

SITUATION ET EVOLUTION DE L’ACTIVITE DU GROUPE AU COURS DE L’EXERCICE

PRESENTATION DES RESULTATS DE LA SOCIETE NOVATECH TECHNOLOGIES

Les comptes de Novatech Technologies sont arrétés et présentés conformément aux
regles définies par le reglement ANC 2016-07 du 4 novembre 2016 modifiant le
Reglement ANC 2014-03 du 5 juin 2014.

Nous vous présentons ci-apres les principaux résultats de I’exercice clos le 31
décembre 2022 en comparaison avec les résultats de 1’exercice précédent :

Exercice clos Exercice clos
au 31/12/22 au 31/12/21
(en €uros) (en €uros)

Chiffre d’affaires 34.129.603 33.384.580
Résultat d’exploitation - 288.163 1.287.125
Résultat financier -111.845 - 114.988
Résultat courant avant impdts - 400.008. 1.172.136.
Résultat exceptionnel 133.835 199.220
Participation des salariés aux / /
résultats
Impdts - 65.765 305.333
Résultat net - 200.408 1.066.024
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3.2.2.

3.2.3.

ANALYSE DE L’ACTIVITE DE LA SOCIETE NOVATECH TECHNOLOGIES

L’activit¢ de Novatech Technologies a été contrariée en raison du piratage du
systtme informatique mi-novembre 2022 qui a entrainé une baisse de l’activité
impactant son chiffre d’affaires d’environ 3.500.000 €.

Sans ce probleme extérieur imprévisible, le résultat de 1’exercice 2022 de la
Novatech Technologies aurait été équilibré.

Les précisions suivantes sont également apportées :

Des perturbations ont été ressenties au niveau des approvisionnements de matieres
premieres avec des manquants sur certaines références en raison d’une forte
croissance de la demande et des tensions sur les délais d’approvisionnements. Ces
facteurs ont occasionné une croissance significative du stock de matieres premieres
au cours de I’exercice 2022.

L’objectif de recrutement de nouveaux salariés est difficile a atteindre et le sera
seulement en fin d’année. La difficulté de recrutement est également accentuée car
de nombreux salariés sont débauchés par des concurrents, une fois formés.

La montée en compétence n’a ainsi pas pu se mettre en place a ce jour dans les
conditions espérées.

Dans un contexte toujours de crise sanitaire, le monde entier a di se réadapter. Cela a
mis en exergue un certain nombre de dysfonctionnement a 1’échelle mondiale et a
fait émerger un contexte inflationniste.

Novatech Technologies a procédé a une analyse des répercussions sur son activité de
la situation en Ukraine. Celle-ci est sans conséquence directe identifiée a la date
d’arrété des comptes et du rapport de gestion.

SITUATION FINANCIERE - ENDETTEMENT

En application de I’article L 225-100 du Code de commerce, nous vous rapportons
ci-apres la situation financiere de Novatech Technologies, et notamment sa situation
en matiere d’endettement.

Le montant des dettes aupres d’établissements de crédit s’éleve a 4.273.319 € contre
5.500.442 € en 2021 (BPI, CIC Ouest et Banque Populaire Grand Ouest), en
diminution de 22,31 %.

Novatech Technologies a obtenu lors de 1’exercice 2021 des Préts Garantis par 1’Etat,
d’un montant total de 3.600.000 € pour faire face aux conséquences financieres de la
crise sanitaire. Conformément a la décision du Conseil d’Administration du 25
février 2021, ils font ’objet d’un remboursement sur 5 ans avec un différé de 1 an,
soit un remboursement du capital en 48 mensualités a partir de mai 2022.
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33-

34 -

3.5-

13

Les dettes fournisseurs et comptes rattachés s’élevent a 9.773.693 € contre

6.047.432 € en 2021.

Les dettes fiscales et sociales s’élevent a 1.318.896 € contre 1.252.249 € en 2021.

Les ratios des dettes financieres, hors factoring, sont les suivants :

Y compris PGE
RATIO 31/12/2022 31/12/2021
Total dettes financieres/Capitaux propres 62,77 % 78,27 %
Total dettes financieres/Chiffre d’affaires 12,52 % 16,48 %
Hors PGE
RATIO 31/12/2022 31/12/2021
Total dettes financieres/Capitaux propres 17,17 % 27,04 %
Total dettes financieres/Chiffre d’affaires 3,43 % 5,69%

L’EVOLUTION PREVISIONNELLE DE LA SITUATION DU GROUPE ET PERSPECTIVES

D’AVENIR POUR L’ANNEE 2023

Les principaux objectifs des sociétés du Groupe Novatech pour 2022 sont a

nouveau :

De maintenir notre compétitivité par 1’amélioration de notre organisation et le
choix de nos marchés ;

De poursuivre notre stratégie commerciale en poursuivant notre investissement
dans le développement de la structure ;

De renforcer le chiffre d’affaires par I’augmentation de la part du bureau
d’études ;
De poursuivre nos efforts dans 1’investissement dans les compétences humaines

pour parfaire notre technicité et renforcer notre positionnement en lien avec notre
stratégie commerciale ;

De poursuivre 1I’amélioration des différents éléments du besoin en fonds de

roulement.

EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS ENTRE LA DATE DE_CLOTURE DE

L’EXERCICE ET LA DATE A LAQUELLE LE PRESENT RAPPORT EST ETABLI

Sont décrits au point 1.5 ci-dessus le détail de ces événements.

SITUATION D’ENDETTEMENT

La situation d’endettement du Groupe Novatech a diminué passant de 9.272 K€ a

7.251 K€.

Cependant, le poste « Dettes et régularisations » est en hausse de 13.936.933 de

24.763.130 € 2 38.700.063 €.
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Le Groupe a obtenu, lors de I’exercice 2020, des Préts Garantis par I’Etat, d’un
montant total de 6.000.000 euros pour faire face aux conséquences financieres de la
crise sanitaire. Conformément aux décisions du Conseil d’Administration du 25
février 2021, ils feront 1’objet d’un remboursement sur 5 ans avec un différé de 1 an,
soit un remboursement du capital en 48 mensualités a partir de mai 2022 et un
paiement a partir de mai 2021 des intéréts et frais de garantie.

Le Groupe Novatech poursuit le remboursement des différents emprunts contractés
pour le financement des investissements en nouveaux matériels ainsi que le
préfinancement des CICE.

Nous vous remercions de bien vouloir :

- Approuver les comptes consolidés de 1’exercice clos le 31 décembre 2022, tels qu’ils vous
sont présentés,

- Approuver le bilan, compte de résultat et annexes de I'exercice clos le 31 décembre 2022
tels qu'ils vous sont présentés,

- Approuver les conventions réglementées qui vous sont indiquées dans le rapport spécial
des Commissaires aux Comptes,

- Donner quitus aux membres du Conseil d'Administration,
- Affecter le résultat de ’exercice,
- Déterminer la rémunération des Administrateurs.

Le Conseil d’administration



